MERCREDI 3 JUIN 2015 LE NOUVELLISTE

/Z00M

Elle est préte
a investir
et a construire

FMV annonce
des résultats
satisfaisants

FMV dispose de participations:
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Dans un contexte déprimé, les Forces motrices
valaisannes vont bien. Et construisent...

HYDROELECTRICITE [Poyes) surprenant que

cela puisse parditre, nos résultats sont trés satisfai»
sants.» Pascal Gross, le président de FMV (les
Forces motrices valaisannes) affichait hier une
mine réjouie. Paradoxal dans un contexte aussi dif-
ficile pour les électriciens... A lexemple d'Alpiq,
propriétaire de 27% des capacités hydroélectri-
ques en Valais, qui a annoncé récemment une
perte de 902 millions de francs. La raison? La sur-
production électrique au niveau européen a en-
core accentué la baisse des prix l'an dernier. Et
T'abandon du taux plancher de change a encore pé-
joré la situation. Au point que «bon nombre»
dlaménagements hydroélectriques produisent a

HAUSSE DE 1,7%

La production de FMV en 2014 a approché
le milliard de kWh. Ce résultat est légérement su-
périeur a lamoyenne multiannuelle (+1,7%). Une
hausse directement tributaire des conditions cli-
matiques, obtenue «grdce a une disponibilité éle-
vée de nos aménagements qui ont été exploités de
fagon optimale et sans incident notable durant
T'année», explique le directeur Paul Michellod.
Avec ce Térawattheure, FMV représente 10% de la
production hydroélectrique valaisanne et 50% de
la production en mains valaisannes. Avec ses 24
centrales, la société assure 30% de la consomma-
tion du canton et les besoins de 230 000 ménages
(base de 4500 kWh par an).

FMV dispose de son propre parc de production hy-
draulique. Mais la société a aussi des participations
dans divers aménagements en partenariat avec
dautres acteurs de la branche. Elle détient par
exemple 70% de Rhonewerke, une installation au
fil de F'eau qui produit annuellement 843 GWh ou
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perte. Mais FMV n'est pas — encore — touchée de
plein fouet. La société a dégagé en 2014 un résultat
consolidé de 28 millions de francs. Le chiffre d’af-
faires se situe a 175 millions, en recul toutefois de
12 millions malgré une production constante pro-
che du milliard de kWh.

Son grand atout: la société en mains des collecti-
vités publiques valaisannes n'a pas de dette. Et dis-
pose de liquidités a hauteur de quelque 250 mil-
lions de francs. «De bon augure pour les années diffi-
ciles a venir», explique le directeur financier
Patrick Maret. Du coup, FMV investit. Mieux, elle
construit par elle-méme et pour elle-méme. La so-
ciété vient de démarrer les travaux du projet de

TRANSPORT
«AVANCEE SIGNIFICATIVE»

2014 a été une année importante en matiere
de réseaux de transport. La loi cantonale sur l'ap-
provisionnement en électricité, adoptée en décem-
bre et entrée en vigueur ce lundi, donne la mission
d’instituer une société cantonale chargée de ex-
ploitation du réseau électrique suprarégional. Une
«avancée significative» en vue de lunification du
réseau 65 kV et de sa maitrise par les collectivités
publiques valaisannes, estime FMV, confortée dans
cette mission via ses deux sociétés filles Valgrid,
propriétaires d'un réseau de prés de 300 kilome-
tres. La société a investi notamment dans la liaison
cablée entre Sembrancher et Le Chable ainsi que
dans la rénovation du poste de Mérel.

Avec ses 35 postes de transformation 65/16 kV,
FMV assure ainsi un réle d'interface entre les pro-
ductions valaisannes injectées dans le réseau 65 kV,
Swissgrid —I'opérateur qui agit au niveau des «auto-
routes nationales» de Iélectricité — et les distribu-
teurs électriques régionaux. «De meilleures syner-
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Gletsch-Oberwald (voir «Le Nouvelliste» du
18 mai). Une nouvelle concession pour Iutilisation
de la force hydraulique du Rhéne entre La Souste
et Chippis vient également d’étre octroyée par le
canton.

Ces deux projets représentent des investisse-
ments de 'ordre de 130 millions de francs. «Ils dé-
montrent que FMV croit en Tavenir de Phydroélectri-
cité pour Lapprovisionnement du pays et qicelle en-
tend contribuer par les actes a la mise en ceuvre de la
stratégie énergétique 2050 de la Confédération», ex-
plique Pascal Gross. «Nous pouvons donc envisager
notre avenir dans une optique de croissance raisonna-
ble et maitrisée.» © PASCAL FAUCHERE

COMMERCIALISATION
SITUATION DELICATE

La commercialisation de lélectricité a été
délicate I'an dernier. En raison, d’une part, de la
baisse continue des prix sur les marchés. Et en rai-
son, d'autre part, de l'abandon du taux plancher de
change. Les sociétés doivent donc disposer d'une
politique de gestion rigoureuse des risques. Et de
compétences. Le maitre mot utilisé par FMV est
«anticipation». La société a des vues a quatre ans.
Certains contrats de vente dénergie mise a dispo-
sition aujourd’hui ont par exemple été signés en
2013 avec un change plus favorable. Ils contri-
buent aux bons résultats enregistrés. «La gestion
dynamique de nos portefeuilles énergétiques ainsi
que les mécanismes de surveillance mis en place se
sont révélés efficaces», estime le directeur Paul
Michellod. «FMV détient ces compétences poin-
tues pour créer des partenariats profitables aussi
bien aux communautés productrices que consom-
matrices.» Exemple de partenariat mis en place en
2013 et géré par FMV, le Groupe-bilan Valais en-
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COMMENTAIRE
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Une foi conditionnelle
dans I'hydroélectricité

Le Valais énergétique est face a son destin. Mieux,
il est face a une unité de destin. Appelée a le pren-
dre en mains: FMV (Forces motrices valaisan-
nes), société a structure unique d'actionnariat
composé de I'ensemble des collectivités du canton
qui présentait hier des chiffres étonnamment
bons. Dans un contexte de profonds bouleverse-
ments et de grandes incertitudes, les risques écono-
miques, mais aussi les opportunités daffaires,
sont énormes. Le mieux préparé survivra et va
prospérer. Le Valais et FMV peuvent y arriver a
certaines conditions.

Premier constat. Lélectricité pése environ un
quart de lénergie consommée en Suisse. Autant
dire que la part du courant injecté dans nos socié-
tés sera appelée a croitre si 'on songe au marché
automobile ou au chauffage de logements. Second
constat. Le Valais alpin dispose d’un parc d'amé-
nagements hydroélectriques stratégique en ma-
tiere de ressources énergétiques et naturelles.
FMV croit en l'avenir de la grande hydraulique,
une énergie propre, renouvelable, prévisible, flexi-
ble, fiable et indigéne. Elle a raison.

A condition que les acteurs de ce marché complexe
[ui fassent confiance. Et la, c'est plutdt bien parti. La
société joue déja un role majeur dans la distribu-
tion suprarégionale. Elle sera appelée a jouer un
rle trés important dans la stratégie sur les forces hy-
drauliques dont la procédure de consultation vient
de se terminer. Sa mission: représenter la commu-
nauté valaisanne dans le mécanisme qui veut ame-
ner le Valais a détenir a terme 60% des capacités
hydroélectriques en gérant au mieux le retour des
concessions. Et devenir chef de file dans la majori-
té des aménagements hydroélectriques valaisans.
A condition aussi que le Valais présente un front
uni. Maintenir une société hydroélectrique par
aménagement est trop aventureux dans un mar-
ché ouvert et globalisé. Demain, les électriciens
travailleront ensemble ou mourront ensemble. Le
Valais doit pouvoir étre compris par les partenaires
et les clients comme étant un seul et méme barrage
qui retient de l'eau en faisant office de batterie al-
pine et qui produit annuellement I'équivalent
d’une centrale nucléaire avec une réactivité infini-
ment supérieure. Le concept fait son chemin.

A condition encore que les politiques suisses com-
prennent l'enjeu actuel: la survie de ce pilier de la
stratégie énergétique 2050 de la Confédération
quest Ihydroélectricité, confrontée a dautres
énergies renouvelables largement subvention-
nées, a des centrales nucléaires destinées a la
casse mais qui tournent encore a fond sans payer
le prix envir 1 de leur dé el
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A condition enfin qu’a long terme un accord com-
mercial solide soit trouvé avec I'Union européenne
et que le CO2 soit taxé a sa juste nuisance.

Ces conditions remplies, rien ne fera alors barrage
ala foi en Phydroélectricité. Le temps des chapel-
les est révolu. Place aux cathédrales de l'électrici-
té valaisanne. Dés aujourd’hui. ©

EN PHASE DE REALISATION

Hormis le projet trés symbolique de valorisation de la
chute du Rhone entre Gletsch et Oberwald, FMV est
partenaire de trois autres projets en phase de réalisa-
tion. Nant de Drance, avec des travaux d'électroméca-
nique et de chaudronnerie en cours, devrait étre pro-
gressivement mis en service a partir de 2018. La
réhabilitation de la centrale de la Pissevache a débu-
1é l'automne dernier. Une production annuelle d'en-
viron 5 GWh est attendue a partir de 2016. Les Forces
motrices de la Borgne dont FMV est actionnaire a
hauteur de 20%, renouvellent les installations de
production de leur usine de Bramois. Le remplace-
ment des aménagements s'étalera jusqu'en 2017 A la
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